
 
    “ภารกิจ”           
 

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  กองสวัสดิการสังคม
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานส่งเสริมพัฒนาและจัดระเบียบสังคม งานด้าน
สวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม  
และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน คนพิการ ผู้สูงอายุ  
ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ
และวิธีการพัฒนาสังคม งานช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา-
สังคมต่าง ๆ งานการประสานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดสวัสดิการสังคมตามกฎหมาย งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
 
          “กลุ่มเป้าหมาย”   
 

       กลุ่มเด็กและเยาวชน 
       กลุ่มสตร ี
       กลุ่มผู้สูงอายุ 
       กลุ่มผู้พิการ ด้อยโอกาส 
       กลุ่มผู้ประสบผู้ป่วยยากไร้ ผู้ประสบสาธารณภัย 
   

 
 

 
  ภายใตภ้ารกิจของฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

ที่มีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส ทำให้การดำเนินงานส่วนใหญ่เป็นการจัดทำ
โครงการ / กิจกรรมอันจะเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส โดยการดำเนินโครงการนั้น 
จะยึดหลักการบริหารโครงการ (Project Management) 
และการบริหารโครงการสมัยใหม่ (Modern Project 
Management)  
 การบริหารโครงการ  (Project Management) 
หมายถึง การจัดการโครงการที ่ต้องอาศัยพื ้นฐานของ
กระบวนการจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) หรือการ
จ ู ง ใจ  (Motivating) และการควบค ุม  (Controlling) 
ทร ัพยากรต ่าง ๆ เพ ื ่อให ้สำเร ็จตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที ่วางไว้ หรืออาจกล่าวได้ว่า การบริหาร
โครงการ คือการบริหารจัดการทรัพยากรที่เรามีอยู่ให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยต้องมีการเตรียมแผน
บริหารโครงการตั ้งแต ่กระบวนการเร ิ ่มต ้นไปจนถึง
กระบวนการสุดท้าย ให้สัมพันธ์กันกับระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
 ทั้งนี้ การบริหารโครงการจะดำเนินการควบคู่กับ
กา รบร ิ ห า ร โคร งการสม ั ย ใหม ่  ( Modern Project 
Management) ซึ่งมีสิ่งที่ต้องคำนึงถึง คือ 
  

 

• การบริหารในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

• สภาพแวดล้อมที่สำคัญต่อการบริหาร 

• การปร ับแนวทางการบร ิหารให ้ เข ้าก ับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

     การบริหารโครงการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 
        ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

 
 การบริหารโครงการภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว 

ทำให้ต ้องมีการบร ิหารโครงการภายใต ้สภาวการณ์               
ที่เปลี่ยนแปลง โดยในการจัดทำต้องมีการ 

• วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT) 

• วิเคราะห์ปัจจัยที ่มีผลเกี ่ยวข้องกับการบริหาร
โครงการ 

• ดำเนินการประเมินโครงการเพื ่อนำมาปรับเป็น   
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

 
 

                         
 



 

 

การดำเนินโครงการเยาวชนยุคใหม่  
เข้าใจ EEC พัฒนาชลบุรีสู่ความยั่งยืน  

 
การดำเนินโครงการเยาวชนยุคใหม่ เข้าใจ EEC 

พัฒนาชลบุรีสู่ความยัง่ยืน มีเปา้หมายของผู้เข้ารับการอบรม
เป็นเด็กและเยาวชนจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาต่าง ๆ      
ในจังหวัดชลบุรี จำนวน 100 คน ระยะเวลาดำเนินการ 
1 วัน งบประมาณจำนวน 30,976.-บาท และในช่วงเวลา
ของการจัดทำโครงการนี้  อยู่ภายใต้สถานการณ์การ  
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

ดังนั้น จึงได้มีการนำหลักการบริหารโครงการสมัยใหม่ 

(Modern Project) มาปรับใช้ 

       วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน (SWOT Analysis) 

 
➢ S (strength) จุดแข็ง : องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดชลบุรี เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ 

ที่มีบุคลากรและงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการ

โครงการต่าง ๆ ได้ 

➢ W (Weakness) จุดอ่อน : กองสวัสดิการสังคม 

มีภารกิจงานหลายด้าน และในช่วงเวลาดังกล่าวมีโครงการ

ที ่ต้องดำเนินงานจำนวนมาก ทำให้บุคลากรแต่ละคน  

ต้องรับผิดชอบหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย  

➢ O (Opportunity) โอกาส : องค์กร หน่วยงาน 
ภายนอกมีทัศนคติที่ดีในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จึงมีความเชื ่อมั ่นและยินดี        
ที่จะให้ความร่วมมือและเข้าร่วมดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
➢ T (Threats) อุปสรรค : สถานการณ์การแพร่ 

ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)    

ทำให้การจัดทำโครงการมีข้อจำกัด เช่น การลดจำนวน

กลุ่มเป้าหมาย การลดระยะเวลาดำเนินงาน การจัดหา

สถานที่ที่เหมาะสม ต้องจัดให้มีการเว้นระยะห่างทางสังคม 

การกำชับผู้เข้าร่วมโครงการให้สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 

 จากการวิเคราะห์ SWOT ทำให้ทราบถึงปัจจัย

ภายใน ภายนอก และปัญหาที่มีผลเกี่ยวข้องต่อการบริหาร

โครงการ ซึ ่งปัจจัยเหล่านี้สามารถนำมากำหนดกรอบ    

ในการวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรม มีการ

บริหารทรัพยากร และควบคุมการทำงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงาน ซึ่งมีผล  

เป็นที่น่าพอใจต่อทั ้งหน่วยงานผู้เข้าร่วมโครงการ และ

องค์กรซึ่งเป็นผู้จัดงาน และผลจากการประเมินโครงการ  

ผู้จัดสามารถนำมาปรับเป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงานได้   

ในโอกาสต่อไป 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

หลักการบริหารโครงการ 
(Project Management) 

 

 
 

 
 

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
กองสวัสดิการสังคม 

 อบจ.ชลบุรี 
 


